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কৃতজ্ঞতা স্বীকার  
 

অথতননয়তক ক্রক্ষণ্ত্র নারীর অয়িত িম্ভাবনা এবং অবিানণ্ক স্বীকৃয়ত ক্রিওিা শুধু্িাত্র ক্রজন্ডার িিতার য়বষি নি, 
বৃিত্তর ক্রপ্রক্ষাপণ্ি নারীর অথতননয়তক শয়ক্তর ত্বরান্বিন বাংলাণ্িণ্শর ক্রিকিই আথত-িািায়জক উন্নিণ্ন অপয়রিার্তও 
বণ্ি। নারীর ক্ষিতািণ্ন বততিান িরকাণ্রর অণ্নক উণ্িোগ চলিান রণ্িণ্ে, এবং আণ্রা নানা শুভ উণ্িোগ রণ্িণ্ে 
পয়রকল্পনাি।  

জয়িতা ফাউণ্ন্ডশন—র্া বাংলাণ্িশ িরকাণ্রর নারীর ক্ষিতািণ্নর লণ্ক্ষে একয়ি গুরুত্বপূযত উণ্িোগ—
পয়রকাঠাণ্িাগত িুয়বধ্ায়িিি নারী উণ্িোক্তাণ্িরণ্ক বেবিা পয়রচালনাি ও পযে উৎপািণ্ন প্রণ্িাজনীি জ্ঞান-িক্ষতা 
প্রিান কণ্র, ক্রক্ষত্রয়বণ্শণ্ষ পুাঁয়জ ক্রর্াগাণ্নর ক্রক্ষণ্ত্র ঋয িিািতা প্রিান কণ্র থাণ্ক। নারী উণ্িোক্তাণ্ির ততয়র য়কেু 
িুয়নয়িতষ্ট পণ্যের য়বষণ্ি আণ্রা য়নয়বড় জ্ঞান ও তথে-উপাত্ত লাণ্ভর য়নয়িণ্ত্ত জয়িতা ফাউণ্ন্ডশণ্নর “জয়িতা 
ফাউণ্ন্ডশণ্নর িক্ষিতা উন্নিন প্রকল্প”- এর অধ্ীণ্ন একয়ি  গণ্বষযা কার্তেি গ্রিয করা িণ্িণ্ে। এ গণ্বষযার 
ফলাফণ্লর উপর য়ভয়ত্ত কণ্র নারী উণ্িোক্তাণ্ির জনে বেবিায়িক পয়রকল্পনা এবং বাজারজাতকরয ক্রকৌশল প্রযিন 
করা িণ্ব, র্া নারী উণ্িোক্তাণ্ির বেবিায়িক িক্ষিতা ক্রজারিার এবং তাাঁণ্ির বেবিাণ্ক িম্প্রিারয ও ক্রিকিই 
করণ্ত ভূয়িকা রািণ্ব। এ লণ্ক্ষে, “জয়িতা ফাউণ্ন্ডশন” নারী উণ্িোক্তাণ্ির উৎপায়িত ও য়বপযনকৃত য়নয়িতষ্ট য়কেু 
পণ্যের বাজারয়বষিক একয়ি িিিানুগ গণ্বষযা পয়রচালনার জনে “য়িউিোন ক্রিণ্ভলপণ্িন্ট য়রিাচত ক্রিন্টার 
(এইচয়িআরয়ি)”-ক্রক য়নরু্ক্ত করবার জনে আিরা কৃতজ্ঞ। 

জয়িতা ফাউণ্ন্ডশন-এর বেবস্থাপনা পয়রচালক এবং “জয়িতা ফাউণ্ন্ডশণ্নর িক্ষিতা য়বয়নিতায প্রকল্প”-এর প্রকল্প 
পয়রচালক-এর প্রয়ত থাকণ্ব আিাণ্ির আন্তয়রক ধ্নেবাি, র্াাঁণ্ির িূলেবান য়িকয়নণ্িতশনা ও পরািশত আিাণ্ির 
জুয়গণ্িণ্ে উিেি। আিরা কৃতজ্ঞ িয়িলা ও য়শশু য়বষিক িন্ত্রযালণ্ির িংয়িষ্ট িকল কিতকততাগণ্যর প্রয়ত। 

স্থানীি পর্তাণ্ির িংয়িষ্ট িকল িরকায়র িপ্তণ্রর ক্রর্ িিণ্র্ায়গতা আিরা ক্রপণ্িয়ে, ক্রিিা না ক্রপণ্ল িফলভাণ্ব এই 
জয়রপ পয়রচালনা িম্ভবপর িণ্তা না— তাাঁণ্ির জনে রইণ্লা কৃতজ্ঞতা।  

আিাণ্ির িাঠ গণ্বষকবৃন্দ এবং য়িউিোন ক্রিণ্ভলপণ্িন্ট য়রিাচত ক্রিন্টাণ্রর কিতীণ্ির কণ্ঠার পয়রশ্রণ্ির ফিল 
বততিান গণ্বষযা— তাাঁণ্িরণ্কও জানাই আন্তয়রক ধ্নেবাি।  

জয়িতা ফাউণ্ন্ডশন-এর বেবস্থাপনা পয়রচালক-এর িভাপয়তণ্ত্ব জয়িতা পণ্যের বাজার গণ্বষযা িম্পয়কতত একয়ি 
অংশীজন কিতশালা অনুয়ষ্ঠত িি গত ২০ ক্রি ২০২৪ তায়রণ্ি, বাংলাণ্িশ য়শশু একাণ্িয়ির িভাকণ্ক্ষ। িয়িলা ও 
য়শশু য়বষিক িন্ত্রযালণ্ির িয়চব িণ্িািি উক্ত কিতশালাি প্রধ্ান অয়তয়থ য়িণ্িণ্ব উপয়স্থত য়েণ্লন। উক্ত কিতশালাি 
উপয়স্থত িুধ্ীজন গণ্বষযার িিড়া ফলাফণ্লর উপর তাাঁণ্ির িূলেবান িতািত ও পরািশত প্রিান কণ্রন, র্া এই 
গণ্বষযা চূড়ান্তকরণ্য গুরুত্বপূযত ভূয়িকা ক্ররণ্িণ্ে। কিতশালাি উপয়স্থত িকণ্লর প্রয়ত আিরা কৃতজ্ঞ।   

িণ্বতাপয়র, এ গণ্বষযা ও জয়রণ্পর উত্তরিাতা এবং অংশগ্রিযকারীণ্ির কথা—কু্ষদ্র নারী উণ্িোক্তািি িংয়িষ্ট িব 
পক্ষ—আিরা অবশেই উণ্েি করণ্ত চাই; তাাঁণ্ির গভীর আগ্রি এবং িিািতা োড়া এ গণ্বষযা কণ্িতর বাস্তবািন 
িম্ভব িণ্তা না। গণ্বষযার পুণ্রা িিি অকৃয়ত্রি িিািতার জনে তাাঁণ্ির কাণ্ে আিরা কৃতজ্ঞ।  

এণ্িণ্শর কু্ষদ্র নারী উণ্িোক্তাণ্ির ক্রিকিই উন্নিণ্ন জয়িতা ফাউণ্ন্ডশণ্নর কিতিূয়চ পয়রকল্পনা ও তার িফল 
বাস্তবািণ্ন এ গণ্বষযা িিািক িণ্লই আিাণ্ির প্রণ্চষ্টা িফল িণ্িণ্ে বণ্ল িণ্ন করণ্বা। 

 
অধ্োপক ি. আবুল বারকাত 
গণ্বষযা িল প্রধ্ান এবং প্রধ্ান উপণ্িষ্টা, য়িউিোন ক্রিণ্ভলপণ্িন্ট য়রিাচত ক্রিন্টার (এইচয়িআরয়ি)  
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নির্বাহী সারসংক্ষেপ 
 

প্রেনেত 
 
অথবনিনতক প্রেক্ষত্র িারীর অনিত সম্ভার্িা এর্ং অর্্ািক্ষক স্বীকৃনত প্র্ওয়া শুধু্িাত্র প্রজন্ডার সিতার নর্ষয় িয়, 
রৃ্হত্তর প্রেোপক্ষে িারীর অথবনিনতক শনক্তর ত্বরান্বয়ি র্াংোক্ষ্ক্ষশর প্রেকসই আথব-সািানজক উন্নয়ক্ষি অপনরহার্বও 
র্ক্ষে। র্াংোক্ষ্ক্ষশর প্রেনেত পনরকল্পিা (২০২১-২০৪১) িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র অপনরহার্বতাক্ষক প্রকন্দ্র কক্ষর িারী 
উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র িাইক্ষিা, প্র াে এর্ং িাঝানর উক্ষ্যাক্ষগর প্রজার্ারকরক্ষণ প্রকৌশেগত প্ক্ষেক্ষপর ওপর নর্ক্ষশষ 
গুরুত্বাক্ষরাপ কক্ষরক্ষ ।  
 
জনয়তা ফাউক্ষন্ডশি পনরকাঠাক্ষিাগত সুনর্ধ্ান্সহ িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্রক্ষক র্যর্সা পনরচ্ােিায় ও পণয উৎপা্ক্ষি 
েক্ষয়াজিীয় জ্ঞাি-্েতা ে্াি কক্ষর, প্রেত্রনর্ক্ষশক্ষষ পুাঁনজ প্রর্াগাক্ষির প্রেক্ষত্র ঋণ সহায়তা ে্াি কক্ষর থাক্ষক। এরই 
প্রেনেক্ষত, িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র ততনর নক ু সুনিন ব্ষ্ট পক্ষণযর নর্ষক্ষয় আক্ষরা নিনর্ড় জ্ঞাি ও তথয-উপাত্ত োক্ষভর নিনিক্ষত্ত 
জনয়তা ফাউক্ষন্ডশক্ষির “জনয়তা ফাউক্ষন্ডশক্ষির সেিতা উন্নয়ি েকল্প”- এর অধ্ীক্ষি একনে গক্ষর্ষণা কার্বিি গ্রহণ 
করা হক্ষয়ক্ষ । 
  
এ েক্ষেয, “জনয়তা ফাউক্ষন্ডশি” িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র উৎপান্ত ও নর্পণিকৃত নিন ব্ষ্ট নক ু পক্ষণযর র্াজারনর্ষয়ক 
একনে গক্ষর্ষণা পনরচ্ােিার জিয “নহউিযাি প্রেক্ষভেপক্ষিন্ট নরসাচ্ব প্রসন্টার (এইচ্নেআরনস)”-ক্ষক নিরু্ক্ত কক্ষরক্ষ ।  
 
এ গক্ষর্ষণার ফোফক্ষের উপর নভনত্ত কক্ষর িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র জিয র্যর্সানয়ক পনরকল্পিা এর্ং র্াজারজাতকরণ 
প্রকৌশে েণয়ি করা হক্ষর্, র্া িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র র্যর্সানয়ক সেিতা প্রজার্ার এর্ং তাক্ষ্র র্যর্সাক্ষক সম্প্রসারণ 
ও প্রেকসই করক্ষত ভূনিকা রাখক্ষর্। 
 

গক্ষর্ষণা পদ্ধনত 
 
এই গক্ষর্ষণায় র্াংোক্ষ্ক্ষশর েুদ্র িারী-উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র দ্বারা র্তবিাক্ষি উৎপান্ত এর্ং ভনর্ষযক্ষতর জিয 
সম্ভার্িািয়/জরুনর সকে পণযক্ষকই আিরা “জনয়তা পণয” নহক্ষসক্ষর্ অনভনহত করা হক্ষয়ক্ষ । র্াংোক্ষ্ক্ষশর িীনত-
নিধ্বারণী ্নেোন্র সাক্ষথ সািঞ্জসযপূণব এর্ং েুদ্র-োনিক িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র জিয সম্ভার্িািয় ১৫ ধ্রক্ষণর পণয 
(broad product category) “জনয়তা ফাউক্ষন্ডশি”-এর সাক্ষথ নিনর্ড় আক্ষোচ্িািক্ষি নঠক করা হয়।  
 
োথনিক অিুসন্ধাক্ষির িাধ্যক্ষি নির্বানচ্ত ১৫ ধ্রক্ষণর জনয়তা পক্ষণযর িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র এোকা-নভনত্তক নির্বাচ্ি 
কক্ষর ত্র্ চ্য়ক্ষির িাধ্যক্ষি উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সাক্ষথ পনরিাণগত (quantitative) এর্ং গুণগত (qualitative) জনরপ 
পনরচ্ােিা করা হয়। এই ১৫ ধ্রক্ষণর পণয হক্ষো: (১) পশু-পানখ পােি; (২) কৃনষ র্যর্সা; (৩) ঘক্ষরায়া েনিয়াজাত 
খার্ার; (৪) কাঠ, র্াাঁশ ও প্রর্ত নশল্প; (৫) িৃৎপাত্র ও প্রেপা পুতুে; (৬) শীতে পানে নশল্প; (৭) েুদ্র ও কুনের 
গাক্ষিবন্টস; (৮) শতরনঞ্জ কারুনশল্প; (৯) হার্বাে ও প্রসৌন্দর্বর্ধ্বি পণয; (১০) পােজাত পণয; (১১) িকনশ কাাঁথা; (১২) 
েুদ্র িৃ-ক্ষগাষ্ঠীর হস্ত নশল্প; (১৩) িানসক র্যর্স্থাপিা পণয; (১৪) অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং নিেযানসং; এর্ং 
(১৫) ঘক্ষরায়া চ্ািড়াজাত পণয। 
 
১৫নে পণয-সংনিষ্ট প্রিাে ৬১২ (র্া েথনিকভাক্ষর্ ৫৯৫ নহক্ষসক্ষর্ নিধ্বারণ করা হক্ষয়ন ে, র্া প্রর্ৌনক্তক ফোফে পাওয়া 
নিনিত কক্ষর) জি েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র (কুনের ও িাইক্ষিা পর্বায় /cottage & micro level) সাক্ষথ 
কাঠাক্ষিার্দ্ধ পনরিাণগত (quantitative, structured) জনরপ পনরচ্ানেত হক্ষয়ক্ষ । েনত পক্ষণযর জিয িূযিতি 
৩০জি কক্ষর িিুিা উক্ষ্যাক্তা প্রিয়া হক্ষয়ক্ষ  হক্ষয়ক্ষ  জনরক্ষপর জিয (শুধু্িাত্র, িানসক র্যর্স্থাপিা পক্ষণযর েুদ্র িারী 
উক্ষ্যাক্তার অোপযতা প্রহতু আিরা ১৭ জি উক্ষ্যাক্তাক্ষক জনরক্ষপর আওতায় আিক্ষত প্রপক্ষরন । উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সাক্ষথ 
্েীয় আক্ষোচ্িাও করা হক্ষয়ক্ষ । উক্ষ্যাক্তা র্যতীতও কাাঁচ্ািাে সরর্রাহকারী, পাইকানর প্রিতা/নর্পণিকারী, 
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প্রিতা/ক্ষভাক্তা/পক্ষণযর র্যর্হারকারী, িতুি র্া সম্ভার্য প্রিতা-ক্ষকও জনরক্ষপর আওতায় আিা হক্ষয়ক্ষ । প্র্ক্ষশর ৮নে 
নর্ভাক্ষগর ১৬-নে প্রজোয় এই জনরপ পনরচ্ানেত  হক্ষয়ক্ষ ।  
 
এক্ে অনভজ্ঞ এর্ং েনশনেত িাঠ-গক্ষর্ষকরৃ্ন্দ িাচ্ব - প্রি, ২০২৪ সিয়কাক্ষে নিনর্ড় পনরর্ীেক্ষণর িক্ষধ্য এই 
জনরপকাক্ষজ অংশগ্রহণ কক্ষর “জনয়তা ফাউক্ষন্ডশি”-এর অিুক্ষরাক্ষধ্ স্থািীয় পর্বাক্ষয়র সংনিষ্ট ্প্তরসিূক্ষহর 
সহক্ষর্ানগতায় জনরপ সম্পন্ন হক্ষয়ক্ষ ।  
 

উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র জিনিনতক প্রেোপে 
 
র্য়স-কাঠাক্ষিা: জিনিনতক ্ৃনষ্টক্ষকাক্ষণ, িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র র্ড় অংশনেই ৩০ র্া ত্ূর্ধ্ব র্ র র্য়সী—উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
গড় র্য়স প্রর্নশরভাগ প্রেক্ষত্রই ৩৫ র্ ক্ষরর প্রর্নশ (mature-aged)। শুধু্িাত্র, “অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং 
নিেযানসং”-এর প্রেক্ষত্র উক্ষ্যাক্তারা অক্ষপোকৃত তরুণ (youth-centric)। উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সেিতা রৃ্নদ্ধক্ষত 
উক্ষ্যাগসিূহ পনরকল্পিার প্রেক্ষত্র জিনিনতক এই তর্নশষ্টনে গুরুত্বপূণব, প্রর্ি র্য়স-কাঠাক্ষিা উপক্ষর্াগী কিবসূনচ্ সৃজি 
ও র্াস্তর্ায়ি (age group-specific programme design and implementation) করা র্ায়।  
 
নশোগত প্রর্াগযতা:  উক্ষ্যাক্ষগর ধ্রিক্ষভক্ষ্ উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র নশোগত প্রর্াগযতার িাত্রায় ্ৃশযিাি তারতিয নর্্যিাি। 
“পশুপানখ পােি”, “কৃনষ র্যর্সা”, “কাঠ-র্াাঁশ-ক্ষর্ত নশল্প”, “িৃৎপাত্র ও প্রেপা পুতুে”, “শীতেপানে”, এর্ং “েুদ্র 
িৃক্ষগাষ্ঠীর হস্তনশল্প”, এর্ং “ঘক্ষরায়া চ্ািড়াজাত পণয”—এর উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র োনতষ্ঠানিক নশোগত প্রর্াগযতা েেণীয় 
িাত্রায় স্বল্প (low level of formal education)। এ প্রেনেক্ষত, সংনিষ্ট প্রর্ক্ষকাক্ষিা সেিতা-উন্নয়ক্ষির 
(capacity development) েক্ষেয ততনরকৃত নশখি-উপকরণ (learning material) এই নশোগত প্রর্াগযতা-
উনিষ্ট (education level-targeted) হওয়া ্রকানর।  
 
তর্র্ানহক অর্স্থা: িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র র্ড় অংশই নর্র্ানহত। তক্ষর্, “অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং নিেযানসং” 
এর্ং “পােজাত পণয”-এর উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে ্ুই-পঞ্চিাংশ অনর্র্ানহত।  উক্ষেখয, উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে 
উক্ষেখক্ষর্াগয অংক্ষশর নর্র্াহ নর্ক্ষে্ হক্ষয়ক্ষ , আো্া থাকক্ষ ি, নকংর্া স্বািী েয়াত। র্াংোক্ষ্ক্ষশর পুরুষতানিক 
সিাজ-কাঠাক্ষিাক্ষত উক্ষ্যাক্তা িারীক্ষ্র এই তর্র্ানহক অর্স্থা গুরুত্বপূণব: প্রকিিা এই অর্স্থা অক্ষিকাংক্ষশই তাক্ষ্র 
সািানজক অর্স্থািক্ষক েভানর্ত কক্ষর। এিতার্স্থায়, সমৃ্পক্ত উক্ষ্যাগসিূহক্ষক র্ক্ষথষ্ট িাত্রায় সংক্ষর্্িশীে হওয়া 
েক্ষয়াজি, এর্ং কনিউনিনের সানর্বক ্ৃনষ্টভনির ইনতর্াচ্ক পনরর্তবক্ষির জিয সক্ষচ্তিায়ি ও সমৃ্পক্তকরণ-উক্ষ্যাগ 
(community sensitization and inclusion) িারী-উক্ষ্যাক্ষগর সানর্বক অগ্রর্াত্রাক্ষকই প্রর্গর্াি করক্ষর্। 
 
 

অনভগিযতা এর্ং অিভুবনক্ত 
 
উক্ষ্যাগসিূক্ষহর োনতষ্ঠানিক নির্ন্ধি: “প্রেে োইক্ষসস” এর্ং “আয়কর নির্ন্ধি” এর িাত্রা জনরক্ষপর আওতাধ্ীি 
উক্ষ্যাগগুক্ষোক্ষত েেণীয়ভাক্ষর্ই কি। এনে র্াস্তর্তা প্রর্ একজি েথাগত নশোয় কি নশনেত-েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তার 
জিয এ ধ্রক্ষণর নির্ন্ধি করাক্ষিা এর্ং তা হােিাগা্ রাখা, অক্ষিকক্ষেক্ষত্রই খুর্ সহজসাধ্য িয়। নকন্তু, প্রকাক্ষিা 
র্যর্সানয়ক উক্ষ্যাক্ষগর োনতষ্ঠানিক নির্ন্ধি থাকা-িা থাকা ওই উক্ষ্যাক্ষগর সম্প্রসারণক্ষক উক্ষেখক্ষর্াগযভাক্ষর্ েভানর্ত 
কক্ষর। অতএর্, এ নর্ষক্ষয় েুদ্র িারী-উক্ষ্যাক্তার্ান্ধর্ র্াস্তর্ািুগ উক্ষ্যাগ (small-scale women-entrepreneur-
friendly realistic initiative) েক্ষয়াজি। 
 
প্রর্সরকানর সংগঠক্ষির সাক্ষথ উক্ষ্যাগসিূক্ষহর সমৃ্পক্ততা: প্রর্সরকানর সংগঠক্ষির সাক্ষথ উক্ষ্যাগসিূক্ষহর সমৃ্পক্ততার 
তার শক্ত অর্স্থাি ও সম্প্রসারণ-ের্ণতাক্ষক ্ৃশযিাি কক্ষর। জনরক্ষপর আওতাধ্ীি িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
উক্ষ্যাগগুক্ষোর সাক্ষথ এিি প্রকাক্ষিা সমৃ্পক্ততা প্র্খা র্ায়নি র্েক্ষেই র্ো র্ায়—র্া প্রর্সরকানর সংগঠক্ষির পে 
প্রথক্ষক েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সমৃ্পক্তকরক্ষণ আক্ষরকেু প্রর্নশ সনিয় উক্ষ্যাক্ষগর েক্ষয়াজিীয়তাক্ষকই তুক্ষে ধ্ক্ষর।  
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র্যাংনকংক্ষয় অনভগিযতা: কক্ষয়কনে পণয র্যতীত (র্থা: “শতরনঞ্জ কারুনশল্প”, “অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং 
নিেযানসং”, এর্ং “িানসক র্যর্স্থাপিা পণয”) র্ানক উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র রৃ্হত্তর অংক্ষশরই প্রকাক্ষিা র্যাঙ্ক একাউন্ট প্রিই, 
র্া আনথবক অিভুবনক্তকরক্ষণর প্রেক্ষত্র অিযতি একনে েধ্াি নিক্ষ ব্শক। েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে র্ড় অংশই 
প্রিার্াইে র্যানঙ্কং প্রসর্ার গ্রহীতা, র্া তাক্ষ্র আনথবক প্রেিক্ষ্িক্ষক পূক্ষর্বর তুেিায় নক ুো সহজতর কক্ষরক্ষ । র্ন্ও, 
প্রিার্াইে র্যাংনকংক্ষয়র িাধ্যক্ষি প্রেিক্ষ্ি প্রর্শ খরচ্সাক্ষপে নর্ষয় এর্ং এই অিভুবনক্ত উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র েকৃত আনথবক-
অিভুবনক্তর (real financial inclusion) িাত্রায় স্বল্প ইনতর্াচ্ক েভার্ রাক্ষখ।  
 
েনশেক্ষণ অনভগিযতা: এনে আশার কথা প্রর্ েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে উক্ষেখক্ষর্াগয অংশই েনশেণ নিক্ষয়ক্ষ ি। 
েধ্ািত, সরকাক্ষরর নর্নভন্ন েনতষ্ঠাি ও েকক্ষল্পর িাধ্যক্ষিই  এই েনশেণগুক্ষো তারা প্রপক্ষয়ক্ষ ি।  ত্ুপনর, র্ারা 
েনশেণ নিক্ষয়ক্ষ ি তারা োয় সর্াই জানিক্ষয়ক্ষ ি প্রর্ েনশেক্ষণর িাক্ষিান্নয়ক্ষির অক্ষিক সুক্ষর্াগ থাকক্ষেও, প্রিাো 
্াক্ষগ েনশেণগুক্ষো তাক্ষ্র কাক্ষজ প্রেক্ষগক্ষ । “পশু-পানখ পােি”, “কৃনষ র্যর্সা”, “কাঠ, র্াাঁশ ও প্রর্ত নশল্প”,  
“শীতে পানে নশল্প”, “েুদ্র িৃ-ক্ষগাষ্ঠীর হস্ত নশল্প”, এর্ং “ঘক্ষরায়া চ্ািড়াজাত পণয”—এই পণযগুক্ষোর উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
েনশেক্ষণর ঘােনত রক্ষয়ক্ষ , প্রর্খাক্ষি িজর প্র্য়া েক্ষয়াজি। 
 

উক্ষ্যাগ-সংিাি 
 
উক্ষ্যাগ পনরচ্ােিার স্থাি ও সিয়কাে: জনরপকৃত উক্ষ্যাক্তারা োয় সর্াই প্রর্শ ্ীঘবসিয় র্ার্ৎ র্যর্সা পনরচ্ােিা 
করক্ষ ি (শুধু্িাত্র “অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং নিেযানসং” এর্ং “পােজাত পণয” পক্ষণযর গড় উক্ষ্যাগকাে 
একেু কি)। প্রর্নশরভাগ উক্ষ্যাগ পনরচ্ানেত হক্ষে র্ানড় প্রথক্ষক, তক্ষর্ “হার্বাে ও প্রসৌন্দর্বর্ধ্বি পণয” উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
র্ড় অংশই ভাড়া করা স্থাি প্রথক্ষক উক্ষ্যাগ পনরচ্ােিা কক্ষরি। এ াড়াও, “িানসক র্যর্স্থাপিা পণয” উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
একনে র্ড় অংশই ভাড়া করা স্থাি র্যর্হার কক্ষরি। “ঘক্ষরায়া েনিয়াজাত খার্ার”, “হার্বাে ও প্রসৌন্দর্বর্ধ্বি পণয”, 
“িকনশ কাাঁথা”, “েুদ্র ও কুনের গাক্ষিবন্টস” এর্ং “িানসক র্যর্স্থাপিা পণয”-উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে উক্ষেখযক্ষর্াগয 
অংক্ষশর অিোইি/নেনজোে িাক্ষকনেং এর সাক্ষথ সমৃ্পক্ততা রক্ষয়ক্ষ । এই সমৃ্পক্ততার সম্প্রসারণ ও কার্বকানরতা 
রৃ্নদ্ধ, এর্ং র্ানক উক্ষ্যাক্ষগর প্রেক্ষত্র এই সমৃ্পক্ততা ততনরর প্রেক্ষত্র সুনিন ব্ষ্ট উক্ষ্যাগ উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র উপকৃত করক্ষর্।  
 
পণয নর্নি: প্রর্নশরভাগ উক্ষ্যাক্তা নিজ র্যর্সা েনতষ্ঠাি (অক্ষিক সিয়ই প্রসনে তার র্ানড়) প্রথক্ষক পণয নর্নি কক্ষরি; 
স্থািীয় র্াজার, প্র্াকাি এর্ং নর্পিী নর্তাি প্রথক্ষকও নর্নি হয়। অিোইক্ষি পণয নর্নি ন্ি ন্ি র্াড়ক্ষ , র্ানড়ক্ষত 
প্রপৌঁক্ষ  প্র্য়ার ের্ণতাও র্াড়ক্ষ —এই প্রেনেক্ষত জনয়তা পণয নর্নির জিয উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র ন্ক প্রথক্ষক েুদ্র িারী 
উক্ষ্যাক্তা র্যর্হারকারী-র্ান্ধর্ সিনন্বত অিোইি প্লােফিব এর্ং সাশ্রয়ী প্রেনেভানর সানভবস এর চ্ানহ্াও র্াড়ক্ষ । 
 
প্রভাক্তার িতািত প্রিয়া এর্ং িতুি প্রভাক্তার প্রখাাঁজ: প্রভাক্তার কা  প্রথক্ষক পণযনর্ষয়ক িূেযায়ি সংগ্রহ করর্ার 
একনে চ্ে থাকক্ষেও, এনে এখক্ষিা সর্ উক্ষ্যাক্তার চ্চ্বাকৃত প্রকাক্ষিা নর্ষয় িয়—অক্ষিক উক্ষ্যাক্তাই এ নর্ষক্ষয় 
সক্ষচ্তি িি, এর্ং এ চ্চ্বানে কক্ষরি িা। আর্ার প্রর্সর্ েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তা িতািত নিক্ষয়ও থাক্ষকি, তাক্ষ্র একনে 
অংশ  িতািত গ্রহণ কক্ষর প্রস অিুর্ায়ী র্যর্স্থা প্রিওয়া। রৃ্হৎ পুাঁনজর তীব্র েনতক্ষর্ানগতািূেক এই র্াজাক্ষর, এই 
চ্চ্বা প্রর্ি সর্ েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তার িাক্ষঝ  নড়ক্ষয় পক্ষর প্রস নর্ষক্ষয় সক্ষচ্তিায়ি উক্ষ্যাক্ষগর েক্ষয়াজি, িইক্ষে তাক্ষ্র 
র্যর্সা সম্প্রসারণ ্ুরূহ হক্ষর্। “ঘক্ষরায়া েনিয়াজাত খার্ার”, “েুদ্র ও কুনের গাক্ষিবন্টস”, “হার্বাে ও প্রসৌন্দর্বর্ধ্বি 
পণয”, “িানসক র্যর্স্থাপিা পণয” এর্ং “অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং নিেযানসং”  াড়া প্রকাক্ষিা পক্ষণযর 
উক্ষিাক্তাগক্ষণর িাক্ষঝ িতুি প্রিতা/ক্ষভাক্তা সন্ধাক্ষির প্রতিি তাড়িা এখক্ষিা প্রিই; িূেত তাক্ষ্র আনথবক ও কানরগনর 
সেিতার ঘােনতর কারক্ষণই তারা এ নর্ষক্ষয় সুনিন ব্ষ্ট ভার্িা-নচ্িা করর্ার িক্ষতা উৎসাহ পাি িা। 
 
নক ু সিক্ষয়র জিয উক্ষ্যাগ স্থনগত রাখর্ার অর্স্থা: উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে র্ড় অংশই তার উক্ষ্যাগনেক্ষক নক ু 
সিক্ষয়র জিয র্ন্ধ রাখক্ষত র্াধ্য হক্ষয়ন ক্ষেি। েেণীয় প্রর্, “িৃৎপাত্র ও প্রেপা পুতুে”, “কাঠ, র্াাঁশ ও প্রর্ত নশল্প”, 
“েুদ্র ও কুনের গাক্ষিবন্টস” এর্ং “িানসক র্যর্স্থাপিা পণয”-উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে র্ড় অংশই উক্ষ্যাগ নক ু সিক্ষয়র 
জিয স্থনগত রাখক্ষত র্াধ্য হক্ষয়ন ক্ষেি। 
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উক্ষ্যাক্ষগর ধ্রিক্ষভক্ষ্ র্যর্সা স্থনগত রাখর্ার কারণও নভন্ন: প্রর্িি, প্রর্নশরভাগ উক্ষ্যাগক্ষকই েনতগ্রস্ত কক্ষরন ে 
প্রকানভে িহািারী। োয় সর্ খাক্ষতর উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র একনে র্ড় অংশ পুাঁনজর/ নর্নিক্ষয়াক্ষগর ঘােনতর কথা উক্ষেখ 
কক্ষরক্ষ ি। নকন্তু, জির্ক্ষের ঘােনতর কথা সর্ খাত প্রথক্ষক আক্ষসনি, র্া নর্ক্ষশষভাক্ষর্ এক্ষসক্ষ  “কৃনষ র্যর্সা”র 
প্রেক্ষত্র। উক্ষেখয, উক্ষ্যাক্তার নিজ নকংর্া পনরর্াক্ষরর কাক্ষরা শারীনরক অসুস্থতা এর্ং এ সংিাি িাত্রানতনরক্ত র্যায় 
র্যর্সা পনরচ্ােিার প্রেক্ষত্র একনে র্ড় র্াাঁধ্া নহক্ষসক্ষর্ উক্ষঠ এক্ষসক্ষ । 
 

পক্ষণযর সিসযা নর্ক্ষিষণপূর্বক েস্তানর্ত পথনিক্ষ্বশিা 
 

সার্বজিীি পথনিক্ষ্বশিা 
 
১)  র্যানঙ্কং খাক্ষত আনথবক অিভুবনক্ত নিনিতকরণ;  
২)  সহজ শক্ষতব এর্ং স্বল্প সুক্ষ্ ঋণ সুনর্ধ্া; 
৩)  অিোইি/নেনজোে িাক্ষকনেং-এর সাক্ষথ সমৃ্পক্ততার র্যর্স্থার ত্বরান্বয়ি;  
৪)  োনতষ্ঠানিক নির্ন্ধক্ষি এর্ং হােিাগা্ রাখক্ষত সহক্ষর্ানগতা;  
৫)  প্রর্সরকানর সংগঠক্ষির (স্থািীয় এর্ং জাতীয় পর্বাক্ষয়র) সাক্ষথ উক্ষ্যাগসিূক্ষহর সমৃ্পক্ততা রৃ্নদ্ধর জিয সনিয় 

উক্ষ্যাগ;   
৬)  েনশেণ (কানরগনর এর্ং উক্ষ্যাগ-উন্নয়ি)-এর ঘােনত নচ্নিত কক্ষর তা পূরক্ষণর জিয সিনন্বত র্যর্স্থা;   
৭)  প্রভাক্তার কা  প্রথক্ষক পণযনর্ষয়ক িূেযায়ি সংগ্রহ করা এর্ং প্রস অিুর্ায়ী র্যর্স্থা প্রিয়ার নর্ষয়নে নিনিত 

করর্ার জিয েক্ষয়াজিীয় উক্ষ্যাগ; 
৮)  সরকারীভাক্ষর্ প্রজোনভনত্তক প্রসেস প্রসন্টার র্া পণয নর্পণি প্রকক্ষন্দ্রর সুক্ষর্াগ ততনর কক্ষর প্র্ওয়া; 
৯) নর্নভন্ন সুনিন ব্ষ্ট স্থািনভনত্তক প্রর্সর্ র্ানণনজযক প্রিো হয়, প্রসগুক্ষোক্ষত স্বল্প চ্াক্ষজবর নর্নিিক্ষয় িারী অগ্রানধ্কাক্ষরর 

নভনত্তক্ষত উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র স্টক্ষের সুক্ষর্াগ কক্ষর প্র্ওয়া;  
১০) প্রজো পর্বাক্ষয়র আধু্নিক নেপােবক্ষিন্টাে প্রস্টার / সুপার শপ / নর্ক্ষশষানয়ত অউেক্ষেে-এর সাক্ষথ স্থািীয় 

পর্বাক্ষয়র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সংক্ষর্াগ স্থাপি কক্ষর এই প্রস্টারগুক্ষোক্ষত তাক্ষ্র পক্ষণযর উপনস্থনত নিনিত করা; 
১১) িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র জিয পণয উৎপা্ক্ষির জিয েক্ষয়াজিীয় কাাঁচ্ািাে সরর্রাক্ষহর হার্/র্যর্স্থা ততনর;  
১২) জনয়তা পক্ষণযর ব্রযানন্ডংসহ, প্রকন্দ্রীয়ভাক্ষর্ িান্দনিক এর্ং পনরক্ষর্শর্ান্ধর্ পযাক্ষকনজং নিনিত করা এর্ং পযাক্ষকনজং 

এর জিয র্যর্হারকৃত প্রিাড়কগুক্ষো উৎপা্িিূক্ষেয পর্বাপ্ত সংখযকভাক্ষর্ উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র কাক্ষ  প্রপৌঁক্ষ  প্র্ওয়ার 
র্যর্স্থা করা;   

১৩) আনথবকভাক্ষর্ অসেে এর্ং সািানজকভাক্ষর্ োনিক সনঠক িারী উক্ষ্যাক্তা খুাঁক্ষজ প্রর্র করা এর্ং তাক্ষ্র পণয 
উৎপা্ি এর্ং নর্পণক্ষির সুক্ষর্াগ ততনরক্ষত সহক্ষর্ানগতা;   

১৪) র্য়স-কাঠাক্ষিা উপক্ষর্াগী কিবসূনচ্ সৃজি ও র্াস্তর্ায়ি;  
১৫) নশোগত প্রর্াগযতা-উনিষ্ট নশখি-উপকরণ ততনর ও র্যর্হার; 
১৬) পুরুষতানিক সিাজ-কাঠাক্ষিাক্ষত উক্ষ্যাক্তা িারীক্ষ্র সম্মািজিক আথব-সািানজক অিভুবনক্ত এর্ং অগ্রর্াত্রা 

নিনিত করক্ষত কিুযনিনে সক্ষচ্তিায়ি ও সমৃ্পক্তকরণ-উক্ষ্যাগ; 
১৭) ঐনতহযগত পক্ষণযর (র্ার অক্ষিকগুক্ষোর সাক্ষথই এক্ষ্ক্ষশর েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তারা ওতক্ষোতভাক্ষর্ জনড়ত) 

প্রভৌগনেক নিক্ষ্বশক (GI) পণয নহসাক্ষর্ স্বীকৃনত আ্াক্ষয়র উক্ষ্যাগ গ্রহণ।  
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পক্ষণযর ধ্রণ-অিুর্ায়ী পথনিক্ষ্বশিা 
 
১) পশু-পানখ পােি: পশু-পানখ পােক্ষির প্রেক্ষত্র, নর্ক্ষশষ কক্ষর উন্নত জাক্ষতর পশুর জিয নর্্যিাি প্রর্ ঋণ সুনর্ধ্ান্ 
আক্ষ , তাক্ষত ঋক্ষণর পনরিাণ কি, র্া উন্নত জাক্ষতর পশু িয় এর্ং তার উপক্ষর্াগী খািার র্যর্স্থাপিা গক্ষড় 
প্রতাের্ার জিয অেতুে। এক্ষেক্ষত্র ঋক্ষণর পনরিাণ রৃ্নদ্ধ, এর্ং একই সাক্ষথ উন্নত খািার র্যর্স্থাপিার েনশেণ 
ে্াক্ষির র্যর্স্থা অনত জরুনর। 
  
২) কৃনষ-র্যর্সা: কৃনষ-র্যর্সার প্রেক্ষত্র তর্নচ্ত্রিয় পক্ষণযর েসার ও েচ্াক্ষর সিনন্বত উক্ষ্যাগ প্রিয়া েক্ষয়াজি, র্া 
র্যনক্ত পর্বাক্ষয়র উক্ষ্যাক্তার জিয সম্ভর্পর িয়। নর্ক্ষশষ কক্ষর, র্ারা এ ধ্রক্ষণর স্ব-উক্ষ্যাগী উক্ষ্যাক্তা তাক্ষ্র জিয 
নর্ক্ষশষ ইিনকউক্ষর্শি-ক্ষোগ্রযাি (incubation programme) চ্ােু করা েক্ষয়াজি।  
 
৩) অিোইি র্যর্সা, ই-কিাসব, এর্ং নিেযানসং: “নেনজোে র্াংোক্ষ্শ” নর্নিিবাক্ষণ এই েুদ্র িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র 
উক্ষ্যাগক্ষক সহায়তা ে্াি গুরুত্বপূণব । উন্নত েনশেক্ষণর র্যর্স্থা করা সহ েকৃত উক্ষ্যাক্তারা প্রর্ি একনে স্বে-
জর্ার্ন্নহতািূেক র্যর্স্থার িাধ্যক্ষি নির্নন্ধত হক্ষয় েরু্নক্ত পণয িয় এর্ং তর্ক্ষ্নশক িুদ্রা আহরক্ষণর প্রেক্ষত্র সকে 
ধ্রক্ষণর িীনত-সহক্ষর্ানগতা পাি প্রস জিয কক্ষিবাক্ষ্যাগ অতযি জরুনর।   
 
৪) ঘক্ষরায়া েনিয়াজাত খার্ার, হার্বাে ও প্রসৌন্দর্বর্ধ্বি পণয, এর্ং িানসক র্যর্স্থাপিা পণয 

▪ উৎপান্ত পণযগুক্ষোক্ষক কার্বকরভাক্ষর্ তুক্ষে ধ্রার জিয একনে শনক্তশােী ব্রযান্ড পনরচ্য় এর্ং নর্পণি 
প্রকৌশে ততনরক্ষত িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সুক্ষর্াগ কক্ষর ন্ক্ষত হক্ষর্।  

▪ এই উক্ষ্যাক্ষগ সক্ষচ্তিতা র্াড়াক্ষত এর্ং  পক্ষণযর চ্ানহ্া ততনর করক্ষত নেনজোে িাক্ষকবনেং চ্যাক্ষিে, প্রসাশযাে 
নিনেয়া প্লযােফিব এর্ং সম্পনকবত ইক্ষভন্টগুক্ষো সম্পক্ষকব িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র সহায়তা করক্ষত হক্ষর্।  

▪ এ াড়াও, েনিয়াকরণ, পযাক্ষকনজং এর্ং প্রস্টাক্ষরক্ষজর জিয আধু্নিক সরঞ্জাি এর্ং অর্কাঠাক্ষিা, র্া 
র্যায়র্হুে, প্রসগুক্ষোর োপযতা নিনিত কক্ষল্প এগুক্ষো নকভাক্ষর্ সল্পিূক্ষেয প্র্শীয় েরু্নক্তক্ষতই করা সম্ভর্ প্রস 
নর্ষক্ষয় গক্ষর্ষণায় উক্ষ্যাগী হওয়া েক্ষয়াজি।  

▪ একই সাক্ষথ, সুপার-শপগুক্ষোর সাক্ষথ অংশী্ানরত্ব চু্নক্তর িাধ্যক্ষি নকভাক্ষর্ তাক্ষ্র  নিন্বষ্ট প্রশেফক্ষক 
“জনয়তা পক্ষণযর প্রশেফ” নহক্ষসক্ষর্ চ্ােু ও েচ্ার করা র্ায়, প্রস নর্ষক্ষয়ও উক্ষ্যাগ প্রিয়া েক্ষয়াজি।  

▪ পক্ষণযর িাি নিয়িক্ষণর তর্জ্ঞানিক জ্ঞাি এর্ং এ সংিাি আইনি-নর্নধ্নর্ধ্াি নর্ষক্ষয় সুনিন ব্ষ্ট িযািুয়াে 
েক্ষয়াজি, র্া অিুসরণ কক্ষর উক্ষ্যাক্তাক্ষক েনশনেত কক্ষর প্রতাো র্াক্ষর্।  

▪ পক্ষণযর গুণগত িাি নিনিত করক্ষত এর্ং গ্রাহক্ষকর আস্থা অজবক্ষির জিয নর্নভন্ন জাতীয় এর্ং আিজবানতক 
সানেবনফক্ষকশি োক্ষভ সহক্ষর্ানগতা েক্ষয়াজি।  

▪ আধু্নিক এর্ং পনরক্ষর্শ-র্ান্ধর্ পযাক্ষকনজং নেজাইি করার জিয েনশেণ প্র্য়া প্রর্ক্ষত পাক্ষর র্া পণযক্ষক 
আকষবণীয়ভাক্ষর্ উপস্থাপি করক্ষর্ এর্ং গ্রাহকক্ষ্র ্ৃনষ্ট আকষবণ করক্ষর্। 

 
৫) কাঠ, র্াাঁশ ও প্রর্ত পণয:  

▪ িতুি প্রিতা ততনরর জিয িতুি নেজাইি ও কারুকাজ একনে র্ড় নর্ষয়, র্া সম্পক্ষকব েথাগতভাক্ষর্ নশক্ষখ 
আসা উক্ষ্যাক্তারা ততো ওয়ানকর্হাে িি। এ সম্পক্ষকব নির্বানচ্ত উপক্ষজো পর্বাক্ষয় নিনর্ড় েনশেক্ষণর 
েক্ষয়াজি।  

▪ পণযগুক্ষোর নফনিনশং এর্ং আউেেুক আকবষিীয় করর্ার জিয নক ু েরু্নক্তগত উদ্ভার্ি-সহায়তাও 
েক্ষয়াজি, প্রর্খাক্ষি ্ৃনষ্ট প্র্য়া ্রকার। উক্ষেখয, র্াাঁশ সনঠক িাক্ষপ-সহক্ষজ কাোর কাজনে সিাধ্া করর্ার 
জিয প্রকাক্ষিা স্বল্পিূক্ষেযর েরু্নক্তর চ্ানহ্া পনরেনেত হক্ষয়ক্ষ  িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র িাঝ প্রথক্ষক; এ নর্ষক্ষয় 
গক্ষর্ষণা-সহক্ষর্ানগতা এর্ং অভানর্ত েরু্নক্তর সম্প্রসারণ করা একনে গুরুত্বপূণব উক্ষ্যাগ হক্ষত পাক্ষর।  

▪ এর অিোইি উপনস্থনত এর্ং প্র্ক্ষশর নর্নভন্ন োক্ষির আউেক্ষেে/পর্বেি প্রকন্দ্রগুক্ষোক্ষত এগুক্ষো ে্শবি, 
েচ্ার ও নর্নির র্যর্স্থা নিনিত করর্ার েক্ষেয উক্ষ্যাক্ষগর েক্ষয়াজি। 
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৬) েুদ্র ও কুনের গাক্ষিবন্টস:  
▪ র্যর্সা উক্ষ্যাগ েনশেক্ষণর উক্ষ্যাগ জরুনর।  
▪ উৎপান্ত পণযগুক্ষোক্ষত আধু্নিক রুনচ্-চ্ানহ্ার সাক্ষথ সািঞ্জসযপূণব িতুি নেজাইি ও কারুকাজ অিভুবক্ত 

করক্ষত হক্ষর্, প্রর্ি একনে শনক্তশােী ব্রযান্ড নহক্ষসক্ষর্ একজি িারী উক্ষ্যাক্তার এই র্াজাক্ষর অিযািয 
েনতক্ষর্াগীক্ষ্র প্রথক্ষক আো্া করক্ষত এর্ং গ্রাহকক্ষ্র আকষবণ করক্ষত সেি হয়। এই নর্ষক্ষয় উপরু্ক্ত 
েনশেক্ষকর িাধ্যক্ষি কিবশাোর আক্ষয়াজি প্রর্িি জরুনর, প্রতিনি জরুনর এ নর্ষক্ষয় এ ্ ে িাস্টার প্রেইিার 
ততনর করা র্ারা প্র্শর্যাপী এই েনশেণ  নড়ক্ষয় ন্ক্ষত পারক্ষর্ি।  

▪ আধু্নিক এর্ং পনরক্ষর্শ-র্ান্ধর্ পযাক্ষকনজং নেজাইি করার জিয েনশেণ প্র্য়া প্রর্ক্ষত পাক্ষর র্া পণযক্ষক 
আকষবণীয়ভাক্ষর্ উপস্থাপি করক্ষর্ এর্ং গ্রাহকক্ষ্র ্ৃনষ্ট আকষবণ করক্ষর্। 

▪ এই খাক্ষত প্রর্ক্ষহতু নর্পুে সংখক িারী উক্ষ্যাক্তা রু্ক্ত আক্ষ ি, তাই তাক্ষ্র সনম্মনেত শনক্তক্ষক জাতীয় 
পর্বাক্ষয় একনে কার্বকর প্রচ্হারা প্র্য়া এর্ং অনভজ্ঞতা নর্নিিক্ষয়র িাক্ষঝ সিৃদ্ধ হওয়ার েক্ষেয র্ রওয়ারী 
ততনর একনে পূর্বনিধ্বানরত কযাক্ষেন্ডার অিুর্ায়ী নর্ভাগীয় পর্বাক্ষয়র প্রেে অযাক্ষসানসক্ষয়শি, র্যর্সানয়ক প্রফারাি 
এর্ং উক্ষ্যাক্তাক্ষকনন্দ্রক ইক্ষভক্ষন্টর িাধ্যক্ষি এই খাক্ষত িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র িক্ষধ্য প্রিেওয়ানকবং সুক্ষর্াগ (পক্ষণযর 
েচ্ার, েসার, নর্পণি সুনর্ধ্াসহ) নিনিত করা েক্ষয়াজি। 

 
৭) িৃৎনশল্প ও প্রেপা পুতুে, শীতে পানে, শতরনঞ্জ, িকনশ কাাঁথা, েুদ্র িৃ-ক্ষগাষ্ঠীর হস্তনশল্প, এর্ং ঘক্ষরায়া চ্ািড়াজাত 

পণয নশল্প:  
▪ এই পণযগুক্ষোক্ষত ঐনতহযগত তর্নশক্ষষ্টর পাশাপানশ আধু্নিক রুনচ্-চ্ানহ্ার সাক্ষথ সািঞ্জসযপূণব সািনগ্রক 

িান্দনিকতা (িতুি নেজাইি ও কারুকাজ, পক্ষণয প্রোক্ষগা, পযাক্ষকনজং, ইতযান্) অিভুবক্ত করক্ষত হক্ষর্, প্রর্ি 
একনে শনক্তশােী ব্রযান্ড নহক্ষসক্ষর্ একজি িারী উক্ষ্যাক্তার এই র্াজাক্ষর অিযািয েনতক্ষর্াগীক্ষ্র প্রথক্ষক 
আো্া করক্ষত এর্ং গ্রাহকক্ষ্র আকষবণ করক্ষত সেি হয়।  

▪ ঘক্ষরায়া চ্ািড়াজাত পণয নশক্ষল্পর প্রেক্ষত্র প্রর্নশ নক ু র্িপানত ্রকার হয় র্া প্রর্শ িূেযর্াি, এ াড়াও র্ড় 
পুাঁনজর েনতক্ষর্ানগতািূেক র্াজাক্ষর নর্ক্ষশষানয়ত েনশেণ র্যতীত এ নশক্ষল্প এক্ষগাক্ষিা কনঠি; তাই, এই ্ুনে 
সহক্ষর্ানগতা নর্ক্ষশষভাক্ষর্ েক্ষয়াজি। িৃৎয়শণ্ল্প বেবহৃত ইণ্লকয়িক হুইণ্লর িিজলভেতা য়নয়িত করার 
জনে ঋয িুয়বধ্া প্রণ্িাজন। 

▪ এই নর্ষক্ষয় উপরু্ক্ত র্যর্সা উক্ষ্যাক্তা নর্ষয়ক েনশেণ ে্াি প্রর্িি েক্ষয়াজি, প্রতিনি এর অিোইি 
উপনস্থনত এর্ং প্র্ক্ষশর নর্নভন্ন োক্ষির  আউেক্ষেে/পর্বেি প্রকন্দ্রগুক্ষোক্ষত এগুক্ষো ে্শবি, েচ্ার ও 
নর্নির র্যর্স্থা নিনিত করর্ার েক্ষেয উক্ষ্যাক্ষগর েক্ষয়াজি।  

▪ আধু্নিক এর্ং পনরক্ষর্শ-র্ান্ধর্ পযাক্ষকনজং নেজাইি করার জিয েনশেণ প্র্য়া প্রর্ক্ষত পাক্ষর র্া পণযক্ষক 
আকষবণীয়ভাক্ষর্ উপস্থাপি করক্ষর্ এর্ং গ্রাহকক্ষ্র ্ৃনষ্ট আকষবণ করক্ষর্। একই সাক্ষথ, েনতনে পক্ষণযর 
গাক্ষয় ওই পক্ষণযর ঐনতহযগত, িান্দনিক, ও তশনল্পক তর্নশষ্টযার্েী ইংক্ষরনজ ও র্াংোয় নেক্ষখ (branding 
story) প্র্নশ-নর্ক্ষ্শী প্রিতাক্ষক আকৃষ্ট করা সম্ভর্; এই প্রেখা ততনরক্ষত সহায়তা েক্ষয়াজি। পাশাপানশ, 
প্রকাক্ষিা নিিবাতা/নশল্পীর নর্ক্ষশষ তর্নশষ্টক্ষক উৎসানহত করক্ষত এর্ং স্বীকৃনত নিনিত করক্ষত, পক্ষণযর গাক্ষয় 
প্রেত্র নর্ক্ষশক্ষষ তার িাি পনরচ্য় প্র্য়া প্রর্ক্ষত পাক্ষর, র্া প্রিতাক্ষক পক্ষণযর সাক্ষথ নিনর্ড়ভাক্ষর্ সংরু্ক্ত করক্ষর্ 
এর্ং প্রকিায় উৎসানহত করক্ষর্।  

▪ স্থািীয় এর্ং জাতীয় পর্বাক্ষয়র জিনেয় র্যনক্তত্বক্ষ্র িাধ্যক্ষি পক্ষণযর েচ্ার করার উক্ষ্যাগ প্রিয়া 
(influencer marketing) । 

▪ প্রকাক্ষিা প্রকাক্ষিা নিন্বষ্ট অঞ্চেক্ষক সুনিন ব্ষ্ট পণয-ক্ষক েেয কক্ষর “অনভজ্ঞতা পর্বেি (product-centric 
experience tourism)” এর র্যর্স্থা করা েক্ষয়াজি, প্রর্খাক্ষি প্রিতা সকে-সুক্ষর্াগসুনর্ধ্া সহ ওই পণয 
ততনরর ধ্াপগুক্ষো নিজ প্রচ্াক্ষখ প্র্খক্ষত পাক্ষরি, পণয ততনরর সাক্ষথ নিক্ষজক্ষক রু্ক্ত করক্ষত পাক্ষরি, এর্ং ওই 
পণয িক্ষয়/র্যর্হাক্ষর উৎসানহত হক্ষয় ওক্ষঠি, এর্ং সক্ষর্বাপনর একনে সুন্দর অনভজ্ঞতা (enriching 
tourism experience) ওই প্রিতাক্ষকও ওই পক্ষণযর “ব্রযান্ড এম্বাক্ষসের (brand ambassador)” 
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নহক্ষসক্ষর্ ততনর কক্ষর প্র্ক্ষর্। প্রজো ব্রযানন্ডং কার্বিক্ষির সাক্ষথ সিনন্বতভাক্ষর্ এই উক্ষ্যাক্ষগর পনরকল্পিা 
করক্ষত পারক্ষে, সিগ্র অঞ্চক্ষের অথবনিনতক কিবকান্ডই প্রর্গর্াি হক্ষত পাক্ষর। 

 
৮) পােজাত পণয:  

▪ পােজাত পক্ষণয িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র পণয উৎপা্ি ও র্যর্সা সম্প্রসারক্ষণর জিয িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষকনন্দ্রক 
্েতা নর্কাশ এর্ং পণয সংনিষ্ট উপরু্ক্ত েনশেণ সহায়তা প্র্ওয়া েক্ষয়াজি। প্র্খা র্ায় সিক্ষয়র 
র্যর্ধ্াক্ষি এই ধ্রক্ষণর পক্ষণযর নেজাইি এর্ং গ্রাহক চ্ানহ্ার পাথবকয ঘক্ষে। তাই এই ধ্রক্ষণর পণয নর্ষয়ক 
েনশেণ িারী উক্ষ্যাক্তার র্যর্সা সম্প্রসারক্ষণ গুরুত্বপূণব ভূনিকা রাখক্ষর্।  

▪ পােজাত পক্ষণযর র্াজার সংনিষ্ট পণয নর্ষয়ক নর্নভন্ন আধু্নিক র্িপানত নকংর্া নিতযিতুি প্রিনশিারী এর 
সাক্ষথ িারী উক্ষ্যাক্তাক্ষ্র পনরচ্য় ঘোক্ষত হক্ষর্ প্রর্ি উৎপা্ি র্যর্স্থা র্াড়াক্ষিা র্ায়। এই পক্ষণযর কাাঁচ্ািাে 
সরর্রাক্ষহ (জুে, কেি) সংনিষ্ট ্ানয়ত্বশীে র্যর্সায়ীক্ষ্র আগ্রহী কক্ষর তুেক্ষে হক্ষর্, প্রর্ি িারী উক্ষ্যাক্তারা 
এই পক্ষণযর কাাঁচ্ািাে খুর্ সহক্ষজই প্রপক্ষত পাক্ষর। প্রর্িি- সরকারীভাক্ষর্ র্ন্ স্বল্পিূক্ষেয জুে-কেি সাপ্লাই 
প্র্ওয়ার র্যর্স্থা করা র্ায়।  

▪ পােপক্ষণযর পনরক্ষর্শ-র্ান্ধর্ গুণাগুণ েচ্ার ও েসাক্ষরর েক্ষেয, স্থািীয় এর্ং জাতীয় পর্বাক্ষয়র জিনেয় 
র্যনক্তত্বক্ষ্র িাধ্যক্ষি পক্ষণযর েচ্ার করার উক্ষ্যাগ প্রিয়া (influencer marketing) একনে কার্বকর 
উক্ষ্যাগ হক্ষত পাক্ষর।  

▪ এর অিোইি উপনস্থনত এর্ং প্র্ক্ষশর নর্নভন্ন োক্ষির আউেক্ষেে/পর্বেি প্রকন্দ্রগুক্ষোক্ষত এগুক্ষো ে্শবি, 
েচ্ার ও নর্নির র্যর্স্থা নিনিত করর্ার েক্ষেয উক্ষ্যাক্ষগর েক্ষয়াজি। 
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